Programa de estudios de la asignatura

Planeacion Estratégica y Negocios Internacionales

Area de desarrollo profesional Clave: AD477

Objetivo general de la asignatura

Al finalizar el curso, el alumno:
Disefiara el proceso estratégico para aplicarlo a las instituciones de tal manera que
se propicie la realizacién de negocios internacionales.

Temas y subtemas

1. Fundamentos de la direccion estratégica internacional.
1.1 EL proposito de la mision y vision estratégica.
1.2 La estrategia y la empresa.

2. Analisis del entorno y diagndstico interno.
2.1. El ambiente externo.
2.1.1 El ambiente industrial.
2.1.2 Herramientas de Evaluacion.
2.2 El ambiente interno.
2.2.1 Recursos.
2.2.2 Capacidades.
2.2.3 Areas clave de negocio.
2.2.4 Herramientas de Evaluacion.

3. Estrategias basicas de los negocios internacionales.
3.1 Analisis de la reduccion de costos.
3.2 La eleccion estratégica.
3.3 Decisiones basicas de penetracion y sus formas.
3.4 Seleccion de la forma de penetracion.
3.5 Alianzas estratégicas.
3.6 Mejoras en el desempefio de la exportacion.
3.7 Financiamiento de la exportacion y la importacion.

4. Evaluacion y andlisis de la estrategia.
4.1 Fabricacién o compra.
4.2 Estrategias alternas.
4.3 Aspectos culturales, politicos, éticas y medioambiente para la eleccion
de la estrategia.
4.4 Herramientas de evaluacion para la seleccién de la estrategia.



5. Operaciones de los negocios internacionales.

5.1 La administracion de los recursos humanos.
5.1.1 Ladiferenciacion vertical.
5.1.2 La diferenciacion horizontal.
5.1.3 Los mecanismos de integracion.
5.1.4 Los sistemas de control.

5.2 Relaciones laborales internacionales.
5.2.1 Caracteristicas de la globalizacion.
5.2.2 Organismo internacionales y normas laborales internacionales.
5.2.3 Ordenamiento juridico-laboral internacional.
5.2.4 Internacionalizacion de las relaciones laborales: Empresas
multinacionales, deslocalizacion de las relaciones laborales,
Emigracién e inmigracion.
5.2.5 Representacién de trabajadores y negociacion colectiva
supranacional.

5.3 La contabilidad en los negocios internacionales.
5.3.1 Diferencias nacionales en relacion con normas de contabilidad.
5.3.2 Parametros nacionales e internacionales.

5.4 La administracion financiera en los negocios internacionales.
5.4.1 Decisiones de inversion.
5.4.2 Decisiones de financiamiento.
5.4.3 Movimiento de efectivo a través de las fronteras.
5.4.4 Control del riesgo cambiario.

5.5 El liderazgo estratégico en los negocios internacionales.
5.5.1 Desarrollo del capital humano.
5.5.2 Lainnovacion y la actitud emprendedora.
5.5.3 Alianza estratégica y compra de innovacion.
5.5.4 La actitud emprendedora de las PyMEs.



