Programa de estudios de la asignatura

Auditoria de Responsabilidades

Area de especializacion: Auditoria Clave:  CP465

Objetivo general de la asighatura

Al finalizar el curso, el alumno:

Conocera y aplicara las técnicas para evaluar las responsabilidades que tienen asignadas
los empleados, identifique las ventajas de aplicar auditorias periddicas relacionadas con la
funcién del capital humano y proponer soluciones a la problematica de la organizacion.

Temas y subtemas
1. Direccion y desarrollo del capital humano
1.1 Responsabilidad de la Gerencia del
Capital Humano.
1.2 Competencia de la Gerencia del Capital Humano.
1.3 Integracion y direccidén de grupos y equipos de trabajo.
1.4 Desarrollo de la sensibilizacion del capital humano mediante la aplicacion de
técnicas de motivacion.
1.5 Direccién del capital humano mediante un liderazgo integrador.
1.6 Identificacién de los elementos que integran la cultura organizacional.
1.7 Orientacion a la innovacion de las nuevas tecnologias

2. Valuacién de puestos
2.1 Concepto y Utilidad de la Valuacion de puestos
2.2 Necesidad Legal, social y econémica
2.3 Método de gradacién previa
2.4 Método de alineamiento
2.5 Método de comparacion de factores
2.6 Método de valuacién por puntos
2.7 Método de escalas, guias y perfiles
2.8 Encuesta salarial (concepto).

3. Evaluacion del desempefio

3.1 Beneficios de la Evaluacion del desempefnio.

3.2 Métodos de Evaluacion.

3.3 Proceso de Evaluacion.

3.4 Consecuencias de la Evaluacion del Desempefio.
3.4.1 Ascensos, transferencias y Promocion.
3.4.2 Despidos.
3.4.3 Capacitacion de ajuste.
3.4.4 Liquidaciones.
3.4.5 Reubicaciones.
3.4.6 Gestion, analisis y Retroalimentacién del rendimiento

4. Auditoria del capital humano



4.1 Concepto y beneficios de la auditoria del Capital Humano.
4.2 Areas en la que se practica la auditoria del Capital Humano
4.3 Importancia y limitaciones de la toma de decisiones con base en el
costo/beneficio del capital humano (Rotacion de personal, incapacidades, entre
otros)
4.4 Proceso para la realizacion de la auditoria.
4.4.1 Plan de auditoria.
4.4.2 Programa de auditoria.
4.4.3 Ejecucion.
4.4.4 Informe.
4.4.5 Seguimiento
4.5 Analisis, interpretacion e informe del control del Capital Humano

5. La administracion internacional del capital humano
5.1 La funcién del Capital Humano ante la globalizacion.
5.2 Enfoques actuales de la administracion del Capital humano en otros paises.
5.3 Tendencias internacionales y su practica en México.
5.4 Influencias extranjeras y su aplicacion actual



