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OBJETIVO (S) GENERAL  (ES) DE LA ASIGANTURA: 
 

El alumno utilizará las estrategias necesarias para consolidar una administración 
competitiva basada en un ambiente interno y externo controlado y óptimo, desarrollando 
un liderazgo emprendedor y efectivo para lograr la innovación corporativa.  

 

TEMAS Y SUBTEMAS: 
 

1. ADMINISTRACIÓN Y COMPETITIVIDAD DE RECURSOS HUMANOS 
1.1 Ambiente externo 

1.1.1 Misión visión, y estrategia de recursos humanos de competencia 
1.1.2 Políticas de contratación y remuneración  
1.1.3 Revisiones Salariales 
1.1.4 Benchmark de información relevante 
1.1.5 Conflictos laborales 
1.1.6 Productividad de competencia 

1.2 Ambiente interno 
1.2.1 Recursos humanos, materiales y técnicos asignados. 
1.2.2 Capacidades y aptitudes centrales 
1.2.3 Filosofía, ambiente laboral y equilibrio organizacional. 
1.2.4 Productividad interna 

 
2. CLASIFICACIÓN DE LA ESTRATEGIA 

2.1 Estrategia a nivel de negocios 
2.2 Dinámica competitiva 
2.3 Estrategias a nivel corporativo 
2.4 Estrategias de adquisición y reestructuración  
2.5 Estrategia internacional 

 
3. LIDERAZGO 

3.1 Actitud emprendedora 
3.2 Innovación corporativa 
3.3 Hábitos y actitudes 
3.4 Motivación a los demás 
3.5 Manejo de voluntarios 

 
 

4. IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA “OBJETIVOS ESTRATÉGICOS” 
4.1 Planes y programas de acción a corto, mediano y largo plazo 
4.2 Presupuestos 
4.3 Sistemas de apoyo y recompensas 
4.4 Casos de administración estratégica  



 

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE: 
 
 
BAJO CONDUCCIÓN DOCENTE: 
 

- Exposición en forma individual y grupalmente 
- Debate dirigido donde exponga, analice y evalúe las cualidades inherentes en los tipos de 

estrategias 
- Taller de desarrollo para elección de estrategias 

 
 
 
DE MANERA INDEPENDIENTE:  
 

- Investigación bibliográfica 
- Cuadro comparativo de liderazgo y competitividad 
- Proyecto de implementación de estrategia competitiva 
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