Anexo 3

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE

DIRECCION Y LIDERAZGO EDUCATIVO

AREA PROFESIONAL PED306

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION

Al concluir el curso, el estudiante serd capaz de aplicar conceptos y técnicas de liderazgo
educativo para gestionar equipos, planificar estrategias y promover la mejora institucional.
Desarrollara habilidades en la toma de decisiones, en la resolucion de conflictos y en la
creacion de un ambiente colaborativo en el &mbito escolar. Asimismo, fortalecera su
capacidad para implementar proyectos de innovacion y fomentar una cultura
organizacional de calidad y profesionalismo.

CONTENIDO TEMATICO

1. Fundamentos del Liderazgo Educativo
1.1 Concepto y caracteristicas del liderazgo en el ambito educativo
1.2 Diferencias entre liderazgo y gestién escolar
1.3 Principios éticos del liderazgo educativo
1.4 Importancia del liderazgo en el desarrollo institucional
1.5 Tipos de liderazgo y sus aplicaciones en la educacion

2. Habilidades Directivas en el Contexto Escolar
2.1 Liderazgo transformacional: conceptos y estrategias
2.2 Liderazgo situacional y adaptativo en contextos educativos
2.3 Modelos participativos para la toma de decisiones
2.4 Ejemplos internacionales de modelos de liderazgo exitosos
2.5 Retos y oportunidades de implementar teorias de liderazgo en instituciones
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Habilidades Directivas en el Contexto Escolar

3.1 Habilidades comunicativas para la direccion

3.2 Gestion de equipos y motivacion del personal

3.3 Resolucion de conflictos y mediacion en entornos educativos
3.4 Técnicas para el manejo de conflictos en contextos escolares
3.5 Promocion de un ambiente de trabajo colaborativo

3.6 Uso de mediacidn y negociacion en situaciones criticas

Planeacion Estratégica en Educacion

4.1 Anélisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)
4.2 Definicion de objetivos y metas en instituciones educativas

4.3 Planeacion estratégica: conceptos y herramientas

4.4 Disefio de objetivos institucionales y metas alcanzables

Toma de Decisiones y Resolucion de Problemas

5.1 Estrategias para una comunicacion efectiva en el liderazgo educativo
5.2 Técnicas para el manejo de conflictos en contextos escolares

5.3 Promocion de un ambiente de trabajo colaborativo

5.4 Uso de mediacion y negociacion en situaciones criticas

5.5 Evaluacion del impacto de la comunicacion en el clima organizacional

Evaluacion y Mejora Continua en la Gestion Educativa

6.1 Técnicas de evaluacion de procesos de liderazgo

6.2 Uso de indicadores para la evaluacion de la gestion educativa

6.3 Implementacion de un sistema de mejora continua

6.4 Uso de datos para la toma de decisiones informadas

6.5 Gestion de recursos humanos y materiales en instituciones educativas
6.6 Evaluacion y ajuste de planes estratégicos en el ambito escolar

Disefio de un Plan de Liderazgo y Gestion Educativa
7.1 Disefio de un proyecto de mejora institucional

7.2 Estrategias de implementacién del proyecto

7.3 Evaluacion y presentacion de resultados y reflexiones

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

Fundamentos de la Direccién y el Liderazgo
Presentacion sobre teorias de liderazgo en la educacion
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El docente ofrece una conferencia sobre diferentes teorias de liderazgo educativo,
destacando las mas relevantes para el contexto escolar.

Gestion Escolar y Administrativa

Simulacién de un proceso administrativo educativo

Los estudiantes simulan una situacion administrativa en una institucion educativa,
donde deben tomar decisiones sobre recursos, personal y planificacion.

Toma de Decisiones y Resolucion de Problemas

Taller sobre técnicas de resolucién de problemas en el entorno educativo

Los estudiantes participan en un taller sobre como aplicar diversas técnicas de
resolucion de problemas en situaciones educativas. (Analisis FODA)

Evaluacion Institucional

Estudio de caso sobre la evaluacién de una institucion educativa

Los estudiantes analizan un caso de evaluacion institucional, identificando areas de
mejora y proponiendo estrategias de intervencion.

Liderazgo y Cultura Escolar

Debate sobre el impacto del liderazgo en la cultura escolar

Los estudiantes debaten sobre cémo los estilos de liderazgo afectan la cultura de una
institucion educativa, basandose en estudios de casos reales.

Gestion Financiera y de Recursos Humanos

Taller sobre la planificacion del presupuesto escolar

Los estudiantes participan en un taller practico donde disefian un presupuesto para
una escuela, considerando los recursos disponibles y las necesidades de los
estudiantes.

Evaluacion del Liderazgo Educativo

Simulacion de una evaluacion de liderazgo en la escuela

Los estudiantes simulan un proceso de evaluacion de liderazgo en una institucion
educativa, identificando competencias y areas de mejora.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
INDEPENDIENTES

Fundamentos de la Direccion y el Liderazgo

Investigacion sobre los estilos de liderazgo en la educacion

Los estudiantes investigan diferentes estilos de liderazgo en el &mbito educativo y
redactan un informe sobre su aplicabilidad en diversas instituciones.



Anexo 3

e Gestion Escolar y Administrativa
Desarrollo de un plan administrativo para una institucion educativa
Los estudiantes disefian un plan administrativo para una institucion educativa,
destacando los procedimientos y politicas para una gestion eficaz.

e Toma de Decisiones y Resolucion de Problemas
Elaboracion de un informe sobre la toma de decisiones en la escuela
Los estudiantes escriben un informe en el que analizan un caso practico de toma de
decisiones dentro de una escuela y sugieren posibles soluciones. (Analisis FODA)

e Evaluacion Institucional
Desarrollo de un plan de evaluacion institucional
Los estudiantes disefian un plan de evaluacion para una institucion educativa,
enfocandose en los indicadores clave de rendimiento y su medicion.

e Liderazgoy Cultura Escolar
Redaccion de un ensayo sobre la relacion entre liderazgo y cultura escolar
Los estudiantes escriben un ensayo sobre como los lideres educativos influyen en la
cultura de la escuela y en el ambiente de aprendizaje.

e Gestion Financiera y de Recursos Humanos
Elaboracion de un plan de gestién financiera para una escuela
Los estudiantes desarrollan un plan de gestion financiera para una institucion
educativa, considerando los recursos humanos y materiales necesarios.

e Evaluacién del Liderazgo Educativo
Redaccion de una autoevaluacién sobre las competencias de liderazgo
Los estudiantes realizan una autoevaluacion sobre sus competencias en liderazgo
educativo, identificando areas de mejora y planes de accion.

CRITERIOS DE EVALUACION

- Resumenes, sintesis y organizadores graficos del material de aprendizaje, entregados
puntualmente por medio de la plataforma. 50%

- Reportes y reflexiones derivados de debates y discusiones grupales, tanto en
presencialmente como en los foros de discusion del aula virtual. 30%

- Examen final (en plataforma educativa de manera virtual). 20 %
Total: 100%

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
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Para el desarrollo de esta asignatura se utilizaran diversas plataformas tecnologicas y
recursos digitales que facilitaran el proceso de ensefianza-aprendizaje:

« Plataforma de gestion educativa (LMS): Se emplearé una plataforma para centralizar
los materiales del curso, foros de discusion, tareas y evaluaciones. Esta plataforma
también facilitara la comunicacion entre estudiantes y docentes.

e Herramientas de colaboracion en la nube: Se fomentara el uso para almacenar y
compartir documentos de manera colaborativa. Estas plataformas permitiran a los
estudiantes trabajar en proyectos en tiempo real desde cualquier ubicacion.

« Software de productividad: Las actividades practicas se realizaran principalmente con
Microsoft Office 365 (Word, Excel, PowerPoint), pero también se incentivara el uso de
otras herramientas en linea y software libre que puedan cumplir con las mismas
funciones.

o Aplicaciones moviles: Los estudiantes podran emplear aplicaciones complementarias
en sus dispositivos moviles, como Google Docs, Microsoft Excel y PowerPoint, para
acceder a los contenidos del curso, realizar actividades y colaborar con sus compafieros
de manera flexible.

« Recursos audiovisuales y tutoriales en linea: El curso contara con el apoyo de videos
tutoriales, webinars y recursos interactivos para facilitar la comprension de los temas
mas técnicos y ofrecer apoyo visual a las actividades précticas.

o Plataformas de comunicacidon sincrona: Se emplearan herramientas como Zoom,
Microsoft Teams, Google Meet, para la realizacion de clases en vivo, asesorias
personalizadas y retroalimentacion grupal, ofreciendo interaccion en tiempo real entre
estudiantes y docentes.

o Recursos en linea: Acceso a bases de datos académicas para la consulta de fuentes y
material documental necesario para las investigaciones.




